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Introducere

Transformadrile economice, sociale si tehnologice care caracterizeaza societatea
contemporana determina modificari semnificative la nivelul pietei muncii, influentand atat
cererea de competente, cat si modalitatile prin care sistemele de educatie si formare
profesionald réspund acestor provociri. In acest context, invatdmantul superior este chemat
sa isi redefineasca permanent rolul, depasind paradigma traditionald centrata exclusiv pe
transmiterea de cunostinte teoretice si orientandu-se cdtre formarea unor absolventi
capabili s se adapteze rapid la cerintele unei economii aflate intr-un proces continuu de
transformare.

Dezvoltarea accelerata a tehnologiilor digitale, extinderea utilizarii inteligentei artificiale in
mediul organizational, cresterea importantei analizei datelor in procesul decizional si
tranzitia catre o economie sustenabila genereaza nevoia unor noi profiluri ocupationale si a
unor competente din ce in ce mai complexe. In aceste conditii, universititile au
responsabilitatea de a asigura nu doar pregatirea academica de specialitate, ci si dezvoltarea
competentelor transversale, antreprenoriale si digitale necesare integrarii si mentinerii
absolventilor pe piata muncii.

Una dintre cele mai eficiente modalitati prin care poate fi realizata aceasta apropiere intre
mediul universitar si mediul socio-economic este reprezentata de organizarea si
desfasurarea stagiilor de practica. Acestea constituie veritabile contexte de fnvatare
experientiald, in cadrul carora studentii si masteranzii au posibilitatea de a aplica in situatii
reale cunostintele dobandite pe parcursul formarii universitare, de a intelege specificul
activitatilor profesionale si de a dezvolta competente relevante pentru exercitarea viitoarei
profesii.

Din perspectiva beneficiarilor directi, stagiile de practica faciliteaza procesul de clarificare a
traseului profesional, contribuie la consolidarea identitatii ocupationale si favorizeaza
dezvoltarea unor atitudini si comportamente specifice mediului de munca. Totodata, acestea
creeaza premisele unei tranzitii mai facile de la statutul de student la cel de angajat,
reducand perioada de acomodare profesionala si sporind sansele de insertie pe piata muncii.

Importanta acestor demersuri este subliniata inclusiv la nivel european, prin intermediul
documentelor strategice care promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii, dezvoltarea
competentelor pentru viitor si consolidarea legdturilor dintre educatie si ocupare. In egal
masura, politicile nationale in domeniul educatiei si ocuparii pun accent pe cresterea
relevantei programelor de studii universitare si pe dezvoltarea unor mecanisme eficiente de
cooperare intre institutiile de invatamant superior si actorii economici.
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Prezentul studiu este elaborat in cadrul proiectului PEO/71/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO si
vizeaza analiza impactului si efectelor stagiilor de practica asupra unui grup tinta format din
252 de studenti si masteranzi (ISCED 6-7) inmatriculati in cadrul Universitatii Spiru Haret —
Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative Craiova, provenind de la
programele de studii de licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune (CIG), Management
(MG), Drept (DR), Administratie Publica (AP) si de la programele de masterat Audit intern in
sistemul public si privat (AISPP), Stiinte penale si criminalistica (SPC) si Administratia
publica si management in context european (APMCE).

Scopul studiului este acela de a evidentia contributia activitatilor practice la dezvoltarea
competentelor profesionale si transversale ale studentilor si masteranzilor, precum si de a
identifica modalitati concrete de adaptare a ofertei educationale la cerintele actuale si
viitoare ale pietei muncii. In acelasi timp, studiul urméareste formularea unor recomandari
privind Tmbunatatirea curriculei universitare si consolidarea colaborarii dintre mediul
academic, angajatori si ceilalti stakeholderi relevanti.

Analiza este realizata intr-o perspectiva integrata, avand in vedere atat tendintele europene
si nationale in domeniul ocuparii fortei de munca, cat si particularitatile socio-economice ale
Regiunii Sud-Vest Oltenia. De asemenea, sunt avute in vedere provocarile generate de
procesul de digitalizare, de utilizarea tehnologiilor emergente si de necesitatea dezvoltarii
competentelor verzi, elemente care influenteaza in mod direct modul in care universitatile
isi proiecteaza si implementeaza programele de studii.

Rezultatele studiului sunt relevante atat pentru institutia de Tnvatamant superior implicata in
implementarea proiectului, cat si pentru partenerii economici si institutionali interesati de
cresterea gradului de ocupare a tinerilor absolventi. Recomandarile formulate pot constitui
repere utile in procesul de actualizare a curriculei universitare, de diversificare a
experientelor practice oferite studentilor si de consolidare a mecanismelor de monitorizare a
insertiei profesionale a absolventilor.

Prin urmare, studiul isi propune sa demonstreze ca stagiile de practica nu reprezinta doar o
componenta obligatorie a procesului educational, ci un instrument strategic prin intermediul
caruia poate fi sustinutd dezvoltarea capitalului uman, cresterea competitivitatii
absolventilor si adaptarea invatamantului superior la exigentele unei economii bazate pe

cunoastere, inovare si sustenabilitate.
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CAPITOLULI

CONTEXT GENERAL AL PIETEI FORTEI DE MUNCA iN UNIUNEA EUROPEANA SI ROMANIA

Piata fortei de munca traverseaza, la nivel european si national, o perioada caracterizata prin
transformari profunde, generate de schimbarile tehnologice, demografice, economice si
sociale. Tn ultimele decenii, modelul traditional al ocuparii a fost inlocuit treptat de forme
mai flexibile de organizare a muncii, iar competentele solicitate de angajatori s-au
diversificat si au devenit din ce in ce mai sofisticate. In acest context, institutiile de
fnvatamant superior sunt chemate sa isi adapteze misiunea educationald astfel Tncat sa
raspundd in mod eficient cerintelor unei economii aflate intr-un proces continuu de
schimbare.

La nivelul Uniunii Europene, una dintre preocuparile constante ale politicilor publice o
reprezinta cresterea gradului de ocupare si imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala
a populatiei active. Strategiile europene din domeniul educatiei si ocuparii subliniaza
necesitatea dezvoltarii unor sisteme de formare flexibile, capabile sa raspunda rapid la
modificdrile intervenite in structura pietei muncii. In acest sens, accentul este pus pe
dobandirea competentelor-cheie, pe promovarea finvatarii pe tot parcursul vietii si pe
consolidarea legaturilor dintre mediul educational si cel economic.

Schimbarile tehnologice au determinat aparitia unor noi profesii si transformarea
semnificativd a celor existente. Digitalizarea proceselor de lucru, extinderea utilizarii
inteligentei artificiale si dezvoltarea aplicatiilor bazate pe analiza volumelor mari de date
modifica atat continutul activitatilor profesionale, cat si profilul competentelor necesare
pentru exercitarea acestora. Din aceasta perspectiva, absolventii de invatamant superior
trebuie sa detind nu doar competente de specialitate, ci si abilitati digitale avansate,
capacitatea de adaptare la schimbare, gandire critica si disponibilitatea de a participa la
procese continue de perfectionare profesionala.

in paralel cu transformdrile tehnologice, Uniunea European3 promoveaza tranzitia citre o
economie sustenabild si cu emisii reduse de carbon. Aceasta orientare genereaza o cerere
crescanda pentru competente asociate economiei verzi, precum utilizarea eficienta a
resurselor, responsabilitatea fata de mediu, gestionarea durabild a activitatilor economice si
integrarea principiilor dezvoltarii sustenabile in procesele decizionale. Astfel, conceptul de
angajabilitate depdseste dimensiunea strict profesionala si include capacitatea indivizilor de
a contribui activ la dezvoltarea unei societati mai reziliente si mai responsabile.

Totodata, evolutiile demografice constituie o provocare importanta pentru statele
europene. imbatranirea populatiei, sciderea natalittii si mobilitatea crescutd a fortei de
munca determind aparitia unor dezechilibre intre cererea si oferta de munca in anumite
sectoare economice. In acest context, investitia in educatie si formare profesionald devine
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esentiald pentru mentinerea competitivitatii economice si pentru valorificarea potentialului
generatiilor tinere.

Romania se inscrie in tendintele generale existente la nivel european, insa se confrunta si cu
o serie de provocari specifice. Una dintre acestea este reprezentatd de necorelarea dintre
competentele dobéndite in cadrul sistemului educational si cerintele exprimate de angajatori.
Desi numarul absolventilor de invatamant superior a crescut in ultimele decenii, persista
dificultati legate de integrarea rapida a acestora pe piata muncii, in special in cazul
persoanelor aflate la inceputul carierei profesionale.

Un alt fenomen relevant il reprezinta migratia fortei de munca, care afecteaza in mod
deosebit categoria tinerilor cu studii superioare. Perspectivele salariale mai atractive si
oportunitdtile profesionale oferite de alte state membre ale Uniunii Europene determind o
parte semnificativd a absolventilor sd isi continue activitatea in afara tdrii. Aceasta situatie
genereaza dificultati in ceea ce priveste disponibilitatea resurselor umane in anumite
domenii de activitate si accentueaza necesitatea adoptarii unor masuri capabile sa creasca
atractivitatea pietei muncii din Romania.

n acelasi timp, angajatorii manifestd asteptdri din ce in ce mai ridicate in ceea ce priveste
experienta practicd a candidatilor. Daca in trecut accentul era plasat preponderent pe
cunostintele teoretice dobandite in cadrul programelor universitare, in prezent sunt
valorizate tot mai mult competentele aplicative, experientele anterioare relevante si
capacitatea de integrare rapida in activitatea organizationala. Din aceasta perspectiva,
stagiile de practica dobandesc o importanta strategica, reprezentand o punte de legatura
intre mediul academic si piata muncii.

Necesitatea consolidarii relatiei dintre universitati si mediul socio-economic deriva si din
ritmul accelerat in care apar noi cerinte ocupationale. Institutiile de Tnvatamant superior
sunt chemate sa isi actualizeze periodic oferta educationald, sa consulte in mod constant
reprezentantii angajatorilor si sa utilizeze informatiile privind insertia profesionala a
absolventilor in procesul de proiectare curriculard. in lipsa unor astfel de mecanisme de
adaptare, exista riscul accentuarii decalajelor dintre pregatirea oferita Tn mediul universitar
si competentele solicitate pe piata muncii.

Tn acest context, dezvoltarea competentelor transversale capita o importantd deosebita.
Capacitatea de comunicare eficienta, lucrul in echipa, gestionarea conflictelor, rezolvarea
creativa a problemelor si asumarea responsabilitatii profesionale reprezinta elemente
esentiale pentru succesul profesional al absolventilor, indiferent de domeniul de
specializare. Aceste competente nu pot fi dezvoltate exclusiv prin metode traditionale de
predare, fiind necesara crearea unor contexte de Tnvatare experientiala si aplicativa.

De asemenea, conceptul de finvatare pe tot parcursul vietii devine o componenta
indispensabila a dezvoltarii profesionale. Dinamica tehnologica si modificarile frecvente ale
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cerintelor ocupationale impun actualizarea permanentd a cunostintelor si competentelor. Tn
aceste conditii, universitatile trebuie sa pregateasca absolventi capabili nu doar sa raspunda
provocarilor actuale ale pietei muncii, ci si sa isi gestioneze Th mod autonom propriul proces
de dezvoltare profesionala pe termen lung.

in concluzie, analiza contextului general al pietei fortei de muncd evidentiazé faptul cd
sistemele de invatdmdént superior trebuie sd Isi asume un rol activ in pregdtirea resurselor
umane pentru economia viitorului. Adaptarea programelor de studii la noile realitdti
economice si sociale, consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si dezvoltarea unor
experiente practice relevante reprezintd conditii esentiale pentru cresterea gradului de
ocupare si pentru facilitarea tranzitiei absolventilor cdtre o carierd profesionald sustenabild.
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CAPITOLUL Il

CONTEXTUL PIETEI FORTEI DE MUNCA N REGIUNEA SUD-VEST OLTENIA

Regiunea Sud-Vest Oltenia ocupa un loc important in structura economica si sociala a
Romaniei, fiind alcatuitd din judetele Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt si Valcea. Caracteristicile
specifice ale acestei regiuni, determinate de particularitatile demografice, economice si
ocupationale, influenteaza in mod direct evolutia pietei fortei de munca si, implicit, cerintele
formulate fatd de sistemul de invatdmant superior. Intelegerea acestor particularititi este
esentiala pentru fundamentarea unor masuri adecvate de adaptare a ofertei educationale si
pentru cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor.

Piata muncii din Regiunea Sud-Vest Oltenia reflecta, intr-o anumita masura, tendintele
existente la nivel national, insa prezinta si o serie de particularitati generate de structura
economica regionala si de evolutiile demografice din ultimele decenii. Unul dintre
fenomenele cu impact semnificativ asupra disponibilitatii resurselor umane 1l constituie
migratia populatiei active, in special a tinerilor. Perspectivele profesionale si salariale oferite
de centrele economice dezvoltate din tara sau din alte state membre ale Uniunii Europene
au determinat un flux constant al fortei de munca din regiune catre alte zone, cu efecte
directe asupra pietei locale a muncii.

in paralel cu acest fenomen, procesul de imbatranire demografici genereazd provociri
suplimentare in ceea ce priveste asigurarea resurselor umane necesare dezvoltarii
economice. Reducerea numarului de persoane tinere aflate la inceputul vietii profesionale
impune identificarea unor solutii eficiente pentru valorificarea potentialului existent si
pentru cresterea atractivitatii oportunitatilor profesionale oferite la nivel regional. Din
aceasta perspectiva, universitatile pot juca un rol strategic prin pregatirea unor absolventi
bine adaptati cerintelor locale si prin dezvoltarea unor parteneriate solide cu angajatorii din
regiune.

Structura economica a Regiunii Sud-Vest Oltenia este diversificata, reunind activitati din
domeniul industrial, agricol, comercial si al serviciilor. Tn ultimii ani, sectorul serviciilor a
cunoscut o dezvoltare semnificativa, atat in domeniul privat, cat si in cel public, generand
oportunitati relevante pentru absolventii programelor de studii din domeniile juridic,
economic si administrativ. in acelasi timp, procesele de restructurare economicd si
transformarile tehnologice au determinat modificari importante in profilul competentelor
solicitate de angajatori.

Institutiile publice, organizatiile neguvernamentale, societatile comerciale si cabinetele
profesionale solicita din ce in ce mai frecvent candidati care sa imbine pregatirea teoretica
de specialitate cu experienta practica si cu un set complex de competente transversale.
Capacitatea de comunicare, adaptabilitatea, utilizarea instrumentelor digitale si orientarea
catre rezolvarea problemelor reprezinta, in prezent, cerinte comune pentru numeroase
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categorii ocupationale. Aceasta realitate evidentiaza necesitatea consolidarii componentei
aplicative a programelor universitare si a dezvoltarii unor experiente educationale relevante
pentru mediul profesional.

in cazul absolventilor din domeniul juridic, piata muncii regionald oferd oportunititi de
angajare atat in cadrul institutiilor publice, cat si in sectorul privat. Instantele judecatoresti,
parchetele, administratia publica locald, cabinetele individuale de avocatura si
departamentele juridice ale organizatiilor economice constituie potentiali angajatori pentru
absolventii programului de studii Drept. Cu toate acestea, competitia ridicata si necesitatea
unei pregatiri practice adecvate impun desfasurarea unor stagii de practica relevante si bine
organizate.

In ceea ce priveste absolventii programelor economice, diversificarea activitatilor
antreprenoriale si dezvoltarea mediului de afaceri regional determina existenta unei cereri
constante pentru specialisti Tn contabilitate, management si analiza economica. Totodata,
digitalizarea proceselor financiare si utilizarea unor aplicatii informatice specializate modifica
profilul competentelor necesare in aceste domenii. Prin urmare, formarea universitara
trebuie sa includa experiente practice care sa permita utilizarea instrumentelor si
tehnologiilor specifice mediului profesional contemporan.

Pentru absolventii programelor din domeniul administratiei publice, piata muncii regionalad
este influentata de procesele de modernizare administrativa si de digitalizare a serviciilor
publice. Institutiile administratiei centrale si locale manifestd un interes crescut pentru
specialisti capabili sa gestioneze eficient resursele publice, sa implementeze politici orientate
citre cetdtean si sd utilizeze instrumente digitale Tn activitatea curentd. Tn acest context,
dezvoltarea competentelor administrative trebuie sa fie completata prin familiarizarea
studentilor cu specificul activitatilor desfasurate in cadrul institutiilor publice.

Un alt aspect relevant 1l constituie necesitatea dezvoltdrii competentelor antreprenoriale in
randul tinerilor absolventi. intr-o regiune in care initiativa privatd poate reprezenta un motor
important al dezvoltarii economice, stimularea spiritului antreprenorial si incurajarea
autoocuparii pot contribui la diversificarea oportunitatilor profesionale si la reducerea
presiunilor existente asupra pietei muncii. Tn acest sens, universititile pot deveni actori
importanti Tn promovarea culturii antreprenoriale si in sprijinirea studentilor interesati de
dezvoltarea propriilor initiative economice.

Evolutiile recente ale pietei muncii evidentiaza, de asemenea, importanta competentelor
digitale si a capacitatii de adaptare la schimbarile tehnologice. Indiferent de domeniul de
activitate, utilizarea tehnologiei a devenit o componenta esentiald a exercitarii profesiei. Prin
urmare, pregatirea studentilor trebuie sa includa oportunitati de dezvoltare a competentelor
digitale relevante pentru specificul fiecarei specializari, precum si activitati orientate catre
utilizarea responsabila si eficienta a noilor tehnologii.
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n acest context, stagiile de practicd organizate in colaborare cu partenerii socio-economici
din regiune dobandesc o importanta deosebitad. Acestea permit studentilor si masteranzilor
sa inteleaga particularitatile mediului profesional local, sa isi dezvolte competentele intr-un
cadru autentic de munca si sa stabileasca primele contacte relevante pentru viitoarea
insertie profesionald. Tn acelasi timp, organizatiile gazda au posibilitatea de a identifica si
forma potentiali viitori angajati, contribuind astfel la consolidarea relatiei dintre educatie si
piata muncii.

in concluzie, piata fortei de muncd din Regiunea Sud-Vest Oltenia este caracterizatd de
provocdri complexe, dar si de oportunitdti semnificative pentru tinerii absolventi ai
programelor universitare. Adaptarea continud a ofertei educationale la nevoile regionale,
dezvoltarea competentelor relevante pentru economia contemporand si consolidarea
parteneriatelor dintre universitati si angajatori reprezintd premise esentiale pentru cresterea
gradului de ocupare si pentru valorificarea potentialului uman existent la nivel regional.
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CAPITOLUL Il

ECONOMIA REGIUNII SUD-VEST OLTENIA SI SITUATIA ABSORBTIEI PE PIATA MUNCII A
ABSOLVENTILOR DE INVATAMANT SUPERIOR

Analiza relatiei dintre sistemul de invatamant superior si piata muncii presupune o
intelegere aprofundata a particularitatilor economice ale regiunii in care se formeaza si isi
desfasoara activitatea viitorii absolventi. Capacitatea economiei regionale de a integra forta
de munca inalt calificata reprezinta un indicator relevant atat pentru eficienta investitiilor in
educatie, cat si pentru perspectivele de dezvoltare sustenabila ale comunitatilor locale.

Regiunea Sud-Vest Oltenia dispune de un potential economic diversificat, sustinut de
valorificarea resurselor naturale specifice zonei. Desi contributia regiunii la produsul intern
brut national se situeaza sub nivelul altor regiuni mai dezvoltate economic, aceasta
beneficiazda de oportunitati importante generate de investitiile publice si private, de
accesarea fondurilor europene si de procesele de modernizare administrativa si tehnologica.

Din perspectiva ocuparii fortei de munca, structura economica regionala influenteaza in mod
direct cererea pentru diferite categorii de specialisti. Dezvoltarea mediului antreprenorial,
extinderea activitatilor comerciale si diversificarea serviciilor au determinat cresterea nevoii
de absolventi pregétiti in domeniile economic si managerial. Tn egald méasurd, procesul de
profesionalizare a administratiei publice si necesitatea alinierii la standardele europene au
generat cerere pentru specialisti in administratie publica si politici publice.

In domeniul juridic, necesitatea asigurarii accesului la servicii juridice de calitate, cresterea
complexitatii relatiilor economice si sociale, precum si diversificarea cadrului normativ au
contribuit la mentinerea unui interes constant pentru specialisti cu pregatire juridica.
Institutiile publice, organizatiile private si profesiile juridice liberale reprezinta principalele
directii de insertie profesionala pentru absolventii programelor de studii din acest domeniu.

Cu toate acestea, existenta unor oportunitati de ocupare nu garanteaza automat integrarea
rapida si eficienta a absolventilor pe piata muncii. Numeroase studii evidentiaza faptul ca
tranzitia de la educatie la ocupare reprezinta una dintre cele mai sensibile etape ale
parcursului profesional al tinerilor. Lipsa experientei practice, dificultatile de adaptare la
cerintele mediului organizational si discrepantele dintre competentele dobandite in cadrul
programelor de studii si cele solicitate de angajatori pot constitui obstacole importante in
procesul de insertie profesionala.

in cazul absolventilor de Tnvitdmant superior, experienta practici dobanditd in timpul
studiilor influenteaza semnificativ perspectivele de angajare. Angajatorii manifesta o
preferinta tot mai accentuata pentru candidatii care demonstreaza capacitatea de a aplica in
mod eficient cunostintele teoretice si care inteleg specificul activitdtilor profesionale. Tn
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acest sens, stagiile de practica devin un factor esential in cresterea gradului de angajabilitate
a absolventilor.

Pentru studentii si masteranzii din cadrul Facultatii de Stiinte Juridice, Economice si
Administrative Craiova, participarea la activitati practice organizate in colaborare cu institutii
si organizatii relevante oferd oportunitatea dezvoltarii unor competente profesionale
adaptate realitatilor pietei muncii. Contactul direct cu mediul profesional faciliteaza
intelegerea responsabilitatilor specifice diferitelor ocupatii si contribuie la formarea unei
perspective realiste asupra cerintelor profesionale.

in domeniul economic, experienta practicd poate include participarea la activititi specifice
evidentei contabile, analizei financiare, planificarii manageriale sau organizarii activitatilor
comerciale. Astfel de experiente permit studentilor sa utilizeze aplicatii informatice de
specialitate, sa inteleaga fluxurile operationale din cadrul organizatiilor si sa isi dezvolte
capacitatea de luare a deciziilor in contexte profesionale concrete.

In cazul studentilor din domeniul juridic, stagiile de practica desfisurate in cadrul instantelor
judecatoresti, cabinetelor de avocatura, institutiilor publice sau altor organizatii cu activitate
juridica faciliteaza intelegerea mecanismelor de aplicare a normelor de drept si a exigentelor
profesionale specifice acestui domeniu. Totodatd, acestea contribuie la dezvoltarea
competentelor de analiza juridica, argumentare si redactare a documentelor specifice.

Pentru studentii si masteranziii din domeniul administratiei publice, activitatile practice
ofera posibilitatea familiarizarii cu procesele administrative, cu modalitatile de elaborare si
implementare a politicilor publice si cu specificul relatiei dintre administratie si cetdtean. In
contextul digitalizarii serviciilor publice, experientele practice contribuie inclusiv la
dezvoltarea competentelor necesare utilizarii instrumentelor informatice specifice
administratiei moderne.

Un alt aspect relevant il reprezinta rolul stagiilor de practica in facilitarea procesului de
recrutare. Tn numeroase situatii, organizatiile gazdd utilizeaza aceste experiente pentru
identificarea si selectarea unor potentiali viitori angajati. Astfel, practica poate constitui o
etapa premergatoare angajarii, reducand incertitudinile asociate procesului de recrutare
atat pentru angajatori, cat si pentru absolventi.

Pe langa beneficiile directe asupra insertiei profesionale, experientele practice contribuie la
dezvoltarea unui set complex de competente transversale. Capacitatea de organizare,
respectarea termenelor, asumarea responsabilitatii, comunicarea eficienta si adaptabilitatea
reprezinta elemente esentiale pentru succesul profesional si sunt consolidate prin
participarea la activitati desfasurate in contexte reale de munca.

in acelasi timp, rezultatele obtinute in urma monitorizirii traseului profesional al
absolventilor pot constitui o resursa valoroasa pentru imbunatatirea continua a programelor
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de studii. Informatiile referitoare la domeniile de activitate in care se angajeaza absolventii,
dificultatile intdmpinate in procesul de insertie profesionala sau competentele considerate
relevante de catre angajatori pot fundamenta deciziile privind actualizarea continuturilor
curriculare si diversificarea experientelor practice oferite studentilor.

in contextul actual, caracterizat prin schimbari rapide si prin aparitia unor noi cerinte
ocupationale, universitatile trebuie sa isi consolideze rolul de parteneri activi ai mediului
socio-economic. Dezvoltarea unor relatii de colaborare durabile cu angajatorii si implicarea
acestora in proiectarea si implementarea activitatilor practice pot contribui la cresterea
relevantei procesului educational si la imbunatdtirea perspectivelor de ocupare ale
absolventilor.

in concluzie, economia Regiunii Sud-Vest Oltenia oferd oportunitdti semnificative pentru
integrarea profesionald a absolventilor de invatdmdnt superior, insd valorificarea acestora
depinde de existenta unei coreldri eficiente intre pregdtirea universitard si cerintele pietei
muncii. In acest proces, stagiile de practicd reprezintd un instrument esential de facilitare a
tranzitiei de la educatie la ocupare, contribuind atdt la dezvoltarea competentelor
profesionale, cdt si la cresterea capacitdtii de adaptare a tinerilor la exigentele mediului
organizational contemporan.

14



Cofinantat de
Uniunea Europeana

CAPITOLUL IV

IMPACTUL SI EFECTELE STAGIULUI DE PRACTICA ASUPRA STUDENTILOR/MASTERANZILOR
DIN DOMENIILE JURIDIC, ECONOMIC $I| ADMINISTRATIV

in contextul actual al pietei muncii, caracterizat prin dinamism, competitivitate si
accentuarea cerintelor privind experienta practica, stagiile de practica desfasurate pe
parcursul studiilor universitare reprezinta un element esential al procesului de formare
profesionala. Acestea nu mai pot fi privite exclusiv ca o obligatie curriculara, ci trebuie
intelese ca veritabile experiente de invatare, cu impact semnificativ asupra dezvoltarii
personale si profesionale a studentilor si masteranzilor.

Importanta activitatilor practice rezulta din capacitatea acestora de a facilita tranzitia de la
mediul academic catre mediul profesional. Pentru numerosi studenti, perioada practicii
constituie primul contact direct cu realitatile organizationale si cu responsabilitatile specifice
exercitdrii unei profesii. in acest cadru, cunostintele teoretice dobandite in timpul studiilor
sunt validate si completate prin experiente concrete, contribuind la consolidarea
competentelor necesare integradrii pe piata muncii.

Pentru grupul tinta format din 252 de studenti si masteranzi inmatriculati la programele de
licenta Contabilitate si Informatica de Gestiune (CIG), Management (MG), Drept (DR),
Administratie Publica (AP) si de la programele de masterat Audit intern in sistemul public si
privat (AISPP), Stiinte penale si criminalistica (SPC) si Administratia publica si management
in context european (APMCE), participarea la stagiile de practica ofera oportunitati
importante de dezvoltare profesionala si de explorare a perspectivelor de cariera.

Un prim efect al experientelor practice consta in dezvoltarea competentelor profesionale
specifice domeniului de formare. Participarea la activitati desfasurate in organizatii relevante
permite studentilor sa inteleagda modul concret de aplicare a conceptelor teoretice si sa fsi
dezvolte deprinderi necesare exercitarii profesiei. Astfel, activitatile practice faciliteaza
trecerea de la cunoasterea abstracta la utilizarea efectiva a informatiilor in contexte
profesionale autentice.

in cazul studentilor din domeniul economic, experientele practice contribuie la dezvoltarea
competentelor privind organizarea si gestionarea activitatilor economice, utilizarea
instrumentelor informatice de specialitate si interpretarea informatiilor financiare relevante
pentru procesul decizional. Totodata, acestea permit intelegerea relatiilor existente intre
diferitele compartimente organizationale si a modului in care activitatea economica
influenteaza performanta unei organizatii.

Pentru studentii programului de studii Drept, stagiile de practica faciliteaza contactul cu
activitatile specifice institutiilor juridice si permit familiarizarea cu rigorile profesiei.
Observarea procedurilor judiciare, participarea la activitati de documentare juridica si
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analiza documentelor specifice contribuie la dezvoltarea capacitatii de interpretare si
aplicare a normelor de drept. in acelasi timp, experientele practice favorizeaza consolidarea
gandirii analitice si a abilitatilor de argumentare juridica.

In domeniul administratiei publice, practica profesionald oferd posibilitatea cunoasterii
mecanismelor institutionale si a modului de functionare a structurilor administrative.
Studentii si masteranzii dobandesc o perspectiva realista asupra activitatilor desfasurate in
cadrul institutiilor publice, intelegdnd complexitatea proceselor administrative si
responsabilitatea asociata exercitarii functiei publice. Aceste experiente contribuie la
dezvoltarea competentelor necesare elaborarii si implementarii politicilor publice, precum si
la intelegerea principiilor bunei guvernari.

Pe langa competentele profesionale, stagiile de practicd favorizeazd dezvoltarea
competentelor transversale, considerate esentiale pentru adaptarea la exigentele pietei
muncii contemporane.

Capacitatea de comunicare, lucrul in echipa, gestionarea eficienta a timpului si asumarea
responsabilitatii reprezinta abilitati care se dezvolta Tn mod natural prin participarea la
activitati desfasurate in medii profesionale reale.

Comunicarea eficienta constituie una dintre competentele cel mai frecvent consolidate in
cadrul stagiilor de practica. Interactiunea cu colegii, coordonatorii si beneficiarii serviciilor
oferite de organizatiile gazda presupune adaptarea mesajelor la diferite categorii de
interlocutori si utilizarea unor tehnici adecvate de comunicare profesionald. Dezvoltarea
acestor abilitati are implicatii directe asupra succesului profesional ulterior al absolventilor.

De asemenea, practica profesionald contribuie la dezvoltarea capacitdtii de lucru in echipd.
Activitatile desfasurate in cadrul organizatiilor presupun colaborarea cu persoane avand
experiente si responsabilitati diferite, ceea ce determina studentii sa Tisi dezvolte
flexibilitatea, toleranta si disponibilitatea pentru cooperare. Aceste competente sunt
deosebit de importante in contextul actual, in care majoritatea activitatilor profesionale
implica participarea la echipe multidisciplinare.

Un alt efect semnificativ al stagiilor de practica 1l reprezinta clarificarea optiunilor de
carierd. Contactul direct cu mediul profesional ofera participantilor posibilitatea de a evalua
compatibilitatea dintre propriile interese si specificul diferitelor profesii. Pentru unii
studenti, experienta practica poate confirma alegerea facuta in ceea ce priveste domeniul de
activitate, in timp ce pentru altii poate determina reconsiderarea unor obiective profesionale
si identificarea unor directii alternative de dezvoltare.

in acelasi timp, participarea la activitdti practice contribuie la cresterea nivelului de
incredere Tn propriile capacitati. Reusita in Indeplinirea sarcinilor profesionale, aprecierea
primita din partea tutorilor de practica si constientizarea progreselor realizate au efecte
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pozitive asupra motivatiei si asupra perceptiei privind propria eficienta profesionald. Aceste
elemente influenteaza in mod favorabil disponibilitatea absolventilor de a se implica activ in
procesul de cautare a unui loc de munca si de a face fata provocarilor specifice debutului in
cariera.

Din perspectiva angajabilitdtii, experientele practice dobandite in timpul studiilor constituie
un avantaj competitiv important. Angajatorii apreciaza candidatii care demonstreaza
familiaritate cu mediul profesional si capacitatea de a se integra rapid in activitatea
organizationald. Tn acest sens, stagiile de practicd reduc discrepanta dintre pregtirea
academica si cerintele concrete ale locului de munca, facilitand procesul de recrutare si
selectie.

In anumite situatii, organizatiile partenere implicate in desfisurarea practicii identifica
potentiali angajati chiar Tn randul participantilor la stagii. Astfel, experientele practice pot
reprezenta o etapa preliminara a integrarii profesionale, contribuind la crearea unor punti de
legatura intre mediul universitar si piata muncii. Acest aspect evidentiaza importanta
consolidarii parteneriatelor dintre universitati si organizatiile relevante pentru domeniile de
formare vizate.

Pentru masteranzi, impactul practicii poate fi si mai pronuntat, avdnd in vedere faptul cd
acestia urmdresc adesea dezvoltarea unor competente specializate sau avansarea in carierd.
Participarea la activitati practice relevante pentru domeniul programului de masterat
contribuie la aprofundarea cunostintelor si la dezvoltarea unei perspective strategice asupra
activitatilor profesionale specifice.

Tn ansamblu, analiza impactului stagiilor de practica evidentiaza faptul c3 acestea genereaza
beneficii multiple pentru participanti, influentand pozitiv atat dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale, cat si procesul de integrare pe piata muncii. Din aceasta
perspectiva, practica profesionala trebuie privitd ca o componenta strategica a procesului
educational, capabild sa contribuie la cresterea relevantei invatamantului superior si la
imbunatatirea perspectivelor profesionale ale absolventilor.

Rezultatele si efectele pozitive asociate experientelor practice justifica necesitatea
dezvoltarii unor masuri concrete de adaptare a curriculei universitare la noile cerinte ale
pietei muncii, In special Tn contextul transformarilor generate de inteligenta artificiala,
digitalizare, utilizarea volumelor mari de date si tranzitia catre o economie sustenabila.
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Schimbarile produse la nivelul pietei muncii in ultimii ani au determinat institutiile de
invatamant superior sa isi reevalueze permanent rolul in pregatirea viitorilor specialisti. Daca
in trecut accentul era plasat preponderent asupra transmiterii cunostintelor de specialitate,
in prezent devine necesara o abordare educationald complexa, orientata spre dezvoltarea
unor competente adaptabile si transferabile, capabile sa raspunda cerintelor unei economii
caracterizate prin digitalizare accelerata, inovare tehnologica si preocupari crescute privind
dezvoltarea durabila.

n acest context, adaptarea curriculei universitare nu trebuie privitd ca un demers punctual,
realizat exclusiv in cadrul proceselor periodice de evaluare academica, ci ca un proces
continuu de actualizare si anticipare a nevoilor existente pe piata muncii. Implicarea
mediului de afaceri, a institutiilor publice si a celorlalti actori relevanti in definirea
competentelor necesare absolventilor reprezinta o conditie esentiala pentru asigurarea
relevantei programelor de studii.

Una dintre cele mai importante transformari care influenteazd in prezent activitatea
organizatiilor este extinderea utilizarii tehnologiilor bazate pe inteligenta artificiald. Departe
de a reprezenta exclusiv o preocupare specifica domeniilor tehnice, inteligenta artificiala
genereaza modificari semnificative si in activitatea profesionistilor din domeniul juridic,
economic si administrativ. Automatizarea anumitor procese, utilizarea sistemelor inteligente
pentru analiza si prognoza, precum si integrarea instrumentelor digitale in activitatea
curenta impun dezvoltarea unor competente noi in randul absolventilor.

Din aceasta perspectiva, introducerea unor continuturi educationale dedicate utilizarii
responsabile a inteligentei artificiale poate reprezenta o directie importanta de dezvoltare
curriculara. Studentii trebuie sa inteleaga atat oportunitatile oferite de aceste tehnologii, cat
si implicatiile etice, juridice si sociale generate de utilizarea lor. Formarea unei culturi
organizationale bazate pe utilizarea responsabila a tehnologiei devine astfel o componenta
esentiald a pregatirii universitare.

in domeniul economic, utilizarea aplicatiilor bazate pe inteligentd artificiald influenteaz
activitati precum analiza financiard, managementul riscurilor sau prognoza economici. In
consecinta, programele de studii trebuie sa ofere studentilor oportunitatea de a se
familiariza cu instrumentele digitale utilizate in mediul profesional si de a intelege modul in
care acestea contribuie la eficientizarea proceselor organizationale.

In domeniul juridic, dezvoltarea tehnologiilor digitale determina aparitia unor provocri noi
privind protectia datelor, raspunderea juridica asociata utilizarii sistemelor automate si
reglementarea activitatilor desfasurate in mediul digital. Din acest motiv, introducerea unor
teme privind dreptul tehnologiei si implicatiile juridice ale inteligentei artificiale poate
contribui la pregatirea unor specialisti capabili sa raspunda noilor provocari profesionale.
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Pentru domeniul administratiei publice, digitalizarea serviciilor si dezvoltarea conceptului de
administratie electronica presupun formarea unor competente privind utilizarea
platformelor digitale, gestionarea informatiilor si relationarea eficientd cu cetatenii prin
intermediul noilor tehnologii. Adaptarea curriculei la aceste realitati poate facilita pregatirea
unor viitori functionari publici capabili sa participe activ la procesele de modernizare
administrativa.

O alta directie relevanta o constituie dezvoltarea competentelor privind analiza si
interpretarea datelor. in prezent, deciziile organizationale se bazeazd intr-o masura tot mai
mare pe informatii provenite din surse diverse, iar capacitatea de a utiliza aceste date 1n
mod eficient reprezintd un avantaj competitiv important. Introducerea unor activitati
practice dedicate analizei datelor si utilizarii aplicatiilor informatice specifice poate contribui
la dezvoltarea unei gandiri orientate catre utilizarea evidentelor in procesul decizional.

in egald masur3, preocupdrile legate de schimbirile climatice si de promovarea dezvoltarii
durabile genereaza necesitatea dezvoltarii competentelor verzi in cadrul programelor de
studii universitare. Economia viitorului va fi caracterizata de o responsabilitate crescuta fata
de utilizarea resurselor si fatd de impactul activititilor economice asupra mediului. Tn acest
context, institutiile de Tnvatamant superior au responsabilitatea de a contribui la formarea
unor absolventi constienti de implicatiile sociale si ecologice ale deciziilor profesionale.

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatile didactice nu presupune exclusiv
introducerea unor discipline distincte, ci poate fi realizata si prin abordari transversale,
adaptate specificului fiecarui program de studii.

Astfel, studentii din domeniul economic pot analiza implicatiile responsabilitatii sociale
corporative asupra performantei organizationale, cei din domeniul juridic pot aprofunda
aspecte privind reglementarile de mediu, iar studentii din administratia publicd pot intelege
rolul institutiilor in promovarea politicilor orientate catre sustenabilitate.

Un rol important in procesul de adaptare curriculara 1l au rezultatele consultarilor
desfasurate cu angajatorii si ceilalti stakeholderi relevanti. Experienta practica a acestora
poate oferi informatii valoroase privind competentele necesare absolventilor si poate
contribui la identificarea unor solutii concrete de actualizare a continuturilor educationale.
Dialogul constant dintre universitate si mediul socio-economic trebuie sa devina o practica
institutionalizata, capabila sa sustina procesul de inovare curriculara.

Totodata, dezvoltarea unor metode moderne de predare si evaluare reprezinta o
componenta esentiala a adaptarii curriculei universitare. Utilizarea studiilor de caz, a
simularilor, a proiectelor interdisciplinare si a activitatilor bazate pe rezolvarea problemelor
poate contribui la cresterea caracterului aplicativ al procesului educational si la dezvoltarea
competentelor necesare integrarii profesionale.
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in concluzie, adaptarea ofertei educationale la noile realitdti economice si sociale presupune
o abordare flexibild si orientatd spre viitor. Integrarea competentelor asociate inteligentei
artificiale, digitalizdrii, analizei datelor si dezvoltdrii durabile poate contribui la cresterea
relevantei programelor universitare si la imbundtdtirea perspectivelor profesionale ale
absolventilor. In acest demers, colaborarea dintre universitate si mediul socio-economic
reprezintd o conditie esentiald pentru anticiparea si valorificarea oportunitdtilor generate de
transformadrile pietei muncii.
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CAPITOLUL VI

MASURI DE SPRUIN PENTRU DOBANDIREA DE COMPETENTE-CHEIE, INCLUSIV DE
COMPETENTE DE ANTREPRENORIAT SI DIGITALE, PRECUM SI PRIN PROMOVAREA
INTRODUCERII SISTEMELOR DE FORMARE DUALA

Transformarile economice si sociale care caracterizeaza societatea contemporanda au
determinat o reconsiderare a conceptului de pregatire profesionald. Daca, in trecut, accentul
era plasat predominant asupra dobandirii cunostintelor specifice unui anumit domeniu de
activitate, in prezent se acordda o importanta deosebita dezvoltarii competentelor-cheie,
considerate esentiale pentru adaptarea la schimbarile continue ale pietei muncii si pentru
mentinerea angajabilitatii pe termen lung.

Competentele-cheie reprezintd un ansamblu de cunostinte, abilitdti si atitudini care permit
indivizilor sa participe activ la viata profesionald si sociald, sa isi gestioneze eficient propriul
proces de dezvoltare si sd rdspundd provocdrilor generate de evolutiile economice si
tehnologice. Tn cazul studentilor si masteranzilor din domeniile juridic, economic si
administrativ, dezvoltarea acestor competente trebuie sa completeze formarea profesionala
de specialitate si sa contribuie la cresterea capacitatii de integrare si adaptare in mediul
organizational.

Printre competentele considerate prioritare in contextul actual se numara competentele
digitale. Dezvoltarea tehnologiei si digitalizarea accelerata a proceselor de lucru au
transformat utilizarea instrumentelor informatice intr-o conditie indispensabilda pentru
exercitarea majoritatii profesiilor. Capacitatea de a utiliza aplicatii specifice domeniului de
activitate, de a gestiona informatii in format digital si de a comunica eficient prin intermediul
tehnologiei reprezinta cerinte Intalnite in aproape toate sectoarele economice.

in acest context, institutile de Tnvdtdmant superior au responsabilitatea de a crea
oportunitati variate pentru dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor. Aceste
demersuri pot include organizarea unor activitati practice suplimentare, utilizarea
platformelor educationale interactive, facilitarea accesului la aplicatii informatice relevante
pentru domeniile de studii si promovarea utilizarii responsabile a tehnologiei in activitatea
profesionala.

in cazul studentilor din domeniul economic, competentele digitale vizeaza inclusiv utilizarea
programelor informatice dedicate evidentei contabile, analizei financiare si managementului
organizational. Pentru absolventii programelor juridice, competentele digitale presupun
familiarizarea cu bazele de date legislative si cu instrumentele utilizate in activitatea de
documentare juridica. Tn domeniul administratiei publice, dezvoltarea competentelor digitale
este strans legata de utilizarea platformelor electronice si de gestionarea eficienta a relatiei
dintre institutiile publice si cetateni.
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Pe langa competentele digitale, dezvoltarea spiritului antreprenorial reprezinta o directie
importanta de actiune in cadrul procesului de formare universitara. Schimbarile produse pe
piata muncii evidentiaza faptul ca traseele profesionale devin din ce in ce mai diversificate,
iar initiativa individuald si capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare economica
dobandesc o importanta tot mai mare.

Competentele antreprenoriale nu trebuie asociate exclusiv cu intentia de a initia o afacere
proprie. Acestea includ creativitatea, capacitatea de asumare a responsabilitatii,
identificarea solutiilor inovatoare, planificarea activitatilor si gestionarea eficienta a
resurselor. Dezvoltarea unor astfel de competente contribuie la formarea unor absolventi
proactivi, capabili sa isi valorifice potentialul profesional in contexte diverse.

Universitatile pot sustine dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin organizarea unor
activitati complementare programelor de studii, precum workshopuri tematice, intdlniri cu
antreprenori, competitii de idei de afaceri, sesiuni de mentorat si activitdati de simulare a
proceselor specifice mediului antreprenorial. Astfel de experiente faciliteaza intelegerea
provocarilor si oportunitatilor asociate initiativei economice si stimuleaza dezvoltarea unei
atitudini orientate catre inovare si performanta.

O alta categorie de competente relevante pentru integrarea profesionald este reprezentata
de competentele transversale. Capacitatea de comunicare eficienta, lucrul Tn echipa,
gestionarea timpului, adaptabilitatea si rezolvarea problemelor constituie elemente
apreciate de angajatori, indiferent de domeniul de activitate. Aceste competente se dezvolta
in mod optim prin participarea la activitati practice si experiente de invatare colaborativa,
care permit aplicarea cunostintelor in situatii concrete.

in vederea sustinerii dezvoltdrii acestor competente, universititile trebuie s3 promoveze
metode didactice interactive si sa creeze contexte de invatare centrate pe implicarea activa
a studentilor. Activitatile bazate pe proiecte, studiile de caz, simularile profesionale si
colaborarea cu organizatiile partenere pot contribui in mod semnificativ la dezvoltarea unor
competente transferabile si relevante pentru piata muncii.

n ultimii ani, o atentie tot mai mare este acordatd promovdrii sistemelor de formare duald
in Tnvatamantul superior. Acest model educational presupune alternarea perioadelor de
pregatire academica cu perioade de formare practica desfasurate in cadrul organizatiilor
partenere. Scopul principal al formarii duale il reprezinta apropierea dintre mediul
educational si mediul profesional, prin asigurarea unei pregatiri adaptate cerintelor reale ale
pietei muncii.

Implementarea unor elemente specifice formarii duale poate genera beneficii importante
atat pentru studenti, cat si pentru angajatori. Pentru studenti, participarea la activitati
practice extinse faciliteaza dobandirea unei experiente profesionale relevante, dezvoltarea
competentelor necesare exercitdrii profesiei si intelegerea culturii organizationale. Tn acelasi
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timp, angajatorii beneficiaza de posibilitatea implicarii in procesul de formare a viitorilor
specialisti si de identificarea unor potentiali angajati inca din perioada studiilor universitare.

In cazul domeniilor juridic, economic si administrativ, dezvoltarea unor forme de colaborare
inspirate din principiile formarii duale poate contribui la cresterea relevantei activitatilor
practice si la consolidarea relatiilor dintre universitate si partenerii socio-economici.
Organizarea unor stagii de practica cu durata extinsa, implicarea specialistilor din mediul
profesional in activitatile didactice si dezvoltarea unor proiecte comune pot reprezenta
modalitati eficiente de valorificare a avantajelor oferite de acest model educational.

Totodata, succesul acestor initiative depinde de existenta unor mecanisme clare de
coordonare si evaluare. Stabilirea unor obiective de finvatare relevante, definirea
responsabilitatilor partenerilor implicati si monitorizarea progresului realizat de participanti
reprezinta elemente esentiale pentru asigurarea calitatii activitatilor desfasurate in cadrul
sistemelor de formare duala.

Pentru grupul tinta vizat de proiect, format din 252 de studenti si masteranzi din cadrul
Universitatii Spiru Haret — Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative
Craiova, dezvoltarea competentelor-cheie si diversificarea experientelor practice pot
contribui Tn mod semnificativ la cresterea sanselor de insertie profesionala si la consolidarea
capacitatii de adaptare la schimbarile viitoare ale pietei muncii.

in concluzie, mdsurile de sprijin orientate cdtre dezvoltarea competentelor digitale,
antreprenoriale si transversale, precum si promovarea unor modele educationale bazate pe
colaborarea strdnsd cu mediul profesional, reprezintd directii esentiale pentru modernizarea
invatdméntului superior. Aceste demersuri contribuie nu doar la imbundtdtirea
perspectivelor individuale de ocupare, ci si la dezvoltarea unui capital uman capabil sd
rdspundd provocdrilor unei economii aflate intr-un proces continuu de transformare.

Implementarea unor astfel de masuri poate sustine obiectivele asumate prin proiectul
PEO/71/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO si poate contribui la consolidarea rolului Universitatii
Spiru Haret in formarea unor absolventi competitivi, responsabili si pregatiti sa participe
activ la dezvoltarea economica si sociala a Regiunii Sud-Vest Oltenia.
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CONCLUZII S| RECOMANDARI

Transformadrile economice, sociale si tehnologice care caracterizeaza societatea
contemporana influenteaza in mod direct modul in care institutiile de invatamant superior fsi
definesc misiunea si Tsi organizeazd activitatea educationald. in acest context, asigurarea
unei corelari eficiente intre competentele dezvoltate in cadrul programelor de studii si
cerintele pietei muncii reprezinta o conditie esentiald pentru cresterea relevantei si calitatii
procesului educational.

Analiza realizata in cadrul prezentului studiu evidentiaza faptul ca piata fortei de munca, atat
la nivel european si national, cat si la nivelul Regiunii Sud-Vest Oltenia, traverseaza un proces
complex de transformare, determinat de digitalizare, dezvoltarea tehnologiilor bazate pe
inteligenta artificiala, schimbarile demografice si tranzitia catre o economie sustenabila.
Aceste evolutii genereaza oportunitati semnificative, dar si provocari importante pentru
sistemele de educatie si formare profesionala, care sunt chemate sa pregateasca absolventi
capabili sa raspunda unor cerinte ocupationale aflate intr-o continua schimbare.

In ceea ce priveste Regiunea Sud-Vest Oltenia, analiza contextului socio-economic a
evidentiat existenta unor provocari specifice, precum migratia populatiei tinere,
imbatranirea demografica si necesitatea cresterii atractivitatii oportunitatilor profesionale
existente la nivel regional. Totodata, dezvoltarea sectorului serviciilor, procesele de
modernizare administrativa si diversificarea activitatilor economice creeaza premise
favorabile pentru integrarea profesionald a absolventilor de invatamant superior din
domeniile juridic, economic si administrativ.

Unul dintre principalele rezultate ale studiului 1l reprezinta evidentierea rolului strategic al
stagiilor de practica in facilitarea tranzitiei de la educatie la ocupare. Experientele practice
desfasurate in cadrul organizatiilor partenere contribuie la dezvoltarea competentelor
profesionale specifice fiecarui domeniu de formare si faciliteaza aplicarea cunostintelor
teoretice in contexte reale de munci. in acelasi timp, acestea favorizeazd dezvoltarea unor
competente transversale esentiale, precum comunicarea eficientd, lucrul Tn echip3,
gestionarea responsabilitatii si adaptabilitatea.

Pentru studentii si masteranzii inclusi in grupul tintd al proiectului, stagiile de practica au
potentialul de a genera beneficii multiple, care depasesc dimensiunea strict profesionala.
Participarea la activitati desfasurate in medii organizationale autentice contribuie Ia
clarificarea optiunilor de cariera, la cresterea nivelului de incredere in propriile capacitati si
la dezvoltarea unei atitudini proactive fata de integrarea pe piata muncii. Totodata, aceste
experiente permit stabilirea unor relatii profesionale relevante si faciliteaza contactul direct
cu potentiali angajatori.

Rezultatele analizei evidentiaza, de asemenea, necesitatea adaptarii continue a curriculei
universitare la noile cerinte generate de evolutiile tehnologice si economice. Integrarea unor
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continuturi educationale referitoare la utilizarea responsabila a inteligentei artificiale,
dezvoltarea competentelor digitale si analiza datelor poate contribui la cresterea relevantei
programelor de studii si la pregatirea unor absolventi capabili sa raspunda exigentelor
profesionale actuale si viitoare.

in egald masurd, promovarea competentelor verzi si integrarea principiilor dezvoltirii
durabile Tn activitatile educationale reprezinta o directie importanta pentru modernizarea
fnvatamantului superior. Formarea unor specialisti constienti de impactul social si ecologic al
deciziilor profesionale poate contribui la dezvoltarea unei economii mai responsabile si mai
reziliente.

Pornind de la concluziile formulate in cadrul studiului si avand in vedere propunerile
rezultate din dialogul cu mediul socio-economic si cu ceilalti stakeholderi relevanti, pot fi
formulate urmatoarele recomandari:

e dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor dintre Universitatea Spiru Haret si
organizatiile relevante pentru domeniile juridic, economic si administrativ, in vederea
diversificarii oportunitatilor de practica oferite studentilor si masteranzilor;

e actualizarea periodica a planurilor de invatamant, prin consultarea angajatorilor si
utilizarea informatiilor privind evolutia pietei muncii si insertia profesionald a
absolventilor;

e introducerea si extinderea unor activitati educationale dedicate dezvoltarii
competentelor digitale, inclusiv utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta
artificiala si analiza datelor relevante pentru domeniile de studii vizate;

e promovarea abordarilor interdisciplinare si integrarea principiilor dezvoltarii durabile
si ale economiei verzi in cadrul activitatilor didactice si practice;

o stimularea dezvoltdrii competentelor antreprenoriale prin organizarea unor activitati
specifice, precum sesiuni de mentorat, workshopuri tematice, competitii de idei de
afaceri si intalniri cu reprezentanti ai mediului antreprenorial;

o extinderea utilizarii metodelor de predare centrate pe student si bazate pe rezolvarea
de probleme, studii de caz, simulari profesionale si proiecte realizate in colaborare cu
organizatiile partenere;

e promovarea unor modele educationale inspirate din principiile formarii duale, prin
dezvoltarea unor experiente practice cu durata extinsa si implicarea activa a
specialistilor din mediul profesional in procesul de formare;

e instituirea unor mecanisme de monitorizare a traseului profesional al absolventilor si
utilizarea rezultatelor obtinute in procesul de Tmbunatatire continua a ofertei
educationale.

Implementarea acestor masuri poate contribui in mod semnificativ la cresterea gradului de

insertie profesionald a absolventilor si la consolidarea capacitatii institutiei de Tnvatamant
superior de a raspunde nevoilor societatii si economiei contemporane.
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in concluzie, stagiile de practicd trebuie privite nu doar ca o componentd obligatorie a
parcursului universitar, ci ca un instrument strategic de dezvoltare a capitalului uman si de
sustinere a competitivitdtii absolventilor pe piata muncii. Prin valorificarea experientelor
practice, prin consolidarea colabordrii cu mediul socio-economic si prin adaptarea
permanentd a ofertei educationale la transformdrile generate de digitalizare si de tranzitia
cdtre o economie sustenabild, Universitatea Spiru Haret — Facultatea de Stiinte Juridice,
Economice si Administrative Craiova poate contribui la formarea unor profesionisti
competenti, responsabili si capabili sG participe activ la dezvoltarea economica si sociald a
Regiunii Sud-Vest Oltenia.

Prezentul studiu oferd o perspectivd integratd asupra relatiei dintre educatie, practicd
profesionald si ocupare, evidentiind faptul cd investitia in dezvoltarea competentelor
studentilor si masteranzilor reprezintd, in egald mdsurd, o investitie in viitorul comunitatii si
in consolidarea unei economii bazate pe cunoastere, inovare si sustenabilitate.
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Acest studiu a fost elaborat in cadrul proiectului PEO/71/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO si are
rolul de a sprijini procesul de adaptare a ofertei educationale la nevoile actuale si viitoare ale
pietei muncii, contribuind la cresterea relevantei invatdmdntului superior si la imbundtdtirea
perspectivelor de ocupare ale studentilor si masteranzilor din grupul tintd.
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